Tiltag og indsatser der
kan reducere udgifterne
pa det specialiserede
voksenomride
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Komponent - hvem er jeg?
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Maibritt Kuszon
Chefkonsulent i Komponent, tidligere
social-, arbejdsmarkeds- og sundhedsch...

Find mig
pa
LinkedIn

maku@komponent.dk

TIf.: 29666280

m KOMPONENT"
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Uddannet i offentlig gkonomi
Master i organisationspsykologi

5 &r som Social- og Sundhedschef

8 ar som Social- og Arbejdsmarkedschef
5 ar som konsulent

- har veereti mange kommuner!


mailto:Maku@komponent.dk
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Komponent — hvem er det?

Komponent er kommunernes feelles udviklingscenter. Vi bistar kommunale
medarbejdere, ledere og politikere med at finde nye veje til sammenhaengende
og fremtidssikrede indsatser inden for ledelse, administration, gkonomi, styring
og velfeerd.

- Kurser, uddannelser og konferencer
- Radgivning, analyse og skraeddersyet laering

Se mere her: | Kommunernes Udviklingscenter

KOMPONENT"



https://www.komponent.dk/
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Hvad er det specialiserede voksenomrade i Danmark?

Tilbud «il borgere med betydelig nedsat psykisk og fysisk funktionsevne eller szerlige sociale problemer.
Skal kunne leve som andre - at vaere kompenseret for deres nedsatte funktionsevne.
Kompensationsprincippet - et 1ighedsprincip - ogeren del af FN’s Handicapkonvention.

Tilbud er frivillige — dvs. selvbestemmelse (det kan vaere svaert at forsed for parerende)

KOMPONENT"



Indsatser — de storste

KOMPONENT"
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Udgifterne stiger — men hvorfor?

KOMPONENT" 6
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Bag ud med 1,2 mia. kr. fra start 2024 = 3,4 mio. kr. om dagen

4

Hele landet

NY W

Overblik: Det specialiserede voksenomrade

40,6mia. 43, 1mia. -6 % 41,9mia.

Budget 2024

Budget 2023 (p/I-2024) Regnskab 2023 (p/1-2024) Difference

Udgift = 117 mio. kr. om dagen

KOMPONENT" 7



Udvikling: Det specialiserede voksenomrade [ Hele landet KOMPONENT
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-‘ ..............

Budget og Regnskab (p/I-2024) Budget og Regnskab - Difference
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Tema: Budgetoverholdelse pa landsplan l

Afvigelser ml. oprindeligt budget og regnskab 2023

KOMPONENT"
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Top 10 - Budgetoverskridelse 2023
Afvigelse

Kommune

Are

Esbjerg
Samsg
Vordingborg
Nyborg

Faxe
Vallensbaek
Guldborgsund
Aarhus
Odense

-30 %
-23 %
-22%
-22 %
-20 %
-20 %
-16 %
-14 %
-14 %
-13 %

Top 10 - Mindre forbrug 2023

Kommune

Afvigelse
S

Vesthimmerlands
Gentofte

Struer

Hjarring
Kerteminde

Sorg

Tender

Morsa

Stevns

Vejle

1%
1%
1%
1%
2%
2%
2%
3%
5%
17 %




Hvordan: Alle skal konkret og individuelt vurderes af en myndighed

Kommunen beslutter

og betaler Myndighed /
bevilling

i —

Statsrefusion pa:
* 25% af udgifter over 210.000 kr.
* 50% af udgiften pd over 1.780.000 kr.

W * 75% af udgiften pd over 2.250.000 kr.
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Hvorfor stiger udgifterne — 17

Der kommer flere med diagnoser

De bliver meget aeldre Komplekse

Laes mere: Aldre borgere i botilbud og dyrere

Mere komplekse og dyrere
- vi medicinerer ikke til tunge arme (leengere)

Udgifterne stiger

W KOMPONENT"


https://www.kl.dk/analyser/analyser/social-sundhed-og-aeldre/aeldre-borgere-i-botilbud

Hvorfor stiger udgifterne — 2 ?

Indskriver
lkke stoppe =

Lovgivningens begraensninger: laengere-
varende

. Kanikke opsige /stoppe borgerne fra leengerevarende

botilbud Pris-

fastseettelse

2. Herberg og krisecentrene indskriver selv borgerne - S5 [piTvele

dben dor

3. Private botilbud (40% af markedet) kan naesten selv
sette prisen - de md gerne tjene penge

Udgifterne stiger

W KOMPONENT"



Vi kan ikke gore noget — vi overholder bare lovgivningen.............

W KOMPONENT"



Hvad ser vi i Komponent kommunerne selv kan ggre?
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STORE forskelle mellem kommunerne — ogsa pa udgifterne  «x

Udgiftssammenhaeng mellem det specialiserede bgrne- og voksenomrade 2023
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Botilbud over 2 mio. kr. drligt — nogle har 5 gange flere end andre

2 promille af borgerne mellem 18-66 ar er i tilbud der koster over 2 mio. kr.

Antal szrligt dyre enkeltsager pr.1.000 indbyggere mellem 18-66 ar
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Alle 59 kommuner

W KOMPONENT:  Karakteristika og handlemuligheder i sager med botilbud til over 2 mio. kr. | Komponent



https://www.komponent.dk/voksne/karakteristika-handlemuligheder-sager-botilbud-over-2-mio-kr

‘Rangering Autismespektrumforstyrrelse - diagnoser og indsatser 2023 ' Furesg
‘-“n..

Andel +18 arige borgere pr. 1/1 2023 med Autismespektrumforstyrrelse
2,0%

1,5 %

1,0 %

Andel +18 arige med Autismespektrumforstyrrelse, som modtager en indsats pr. 1/1 2023 Qo = &2 | -
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BENCHMARK - ANDEL | ift. ALDERSKATEGORI Odder KOMPONENT

@ Valgte kommune @Gnm sammenligningskommuner

@ Valgte kormmune @Gnm sammenligningskommuner

6% Bostotte

Botilbud

3%

4% 3.60 % 3.66 % 3.56 %

2,75 %

2020

Sammenligningskommuner Sammenligningskommuner
Ar © 2020 @ 2021 @2022 @2023 Ar 92020 ©2021 @2022 @2023
6%
3%
4%

2%

) ...
il im 0%

1 Favrskov 2 Lejre 3 Rebild 4 Greve 5 Frederikssund L 2LslE 3 Rebild 4 Greve 5 Frederikssund

2%
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Temaer som Komponent ser pﬁvirker den
gkonomiske udvik ing og serviceniveau

KOMPONENT" o



03-12-2024

Temaer som Komponent ser pﬁvirker den

okonomiske udvikling og serviceniveau

Samspil hvor elementer kan

~

forstaerke hinanden negativt TN Yy

Og der er selvfelgelig ogsd
brumbasser der kan flyve

W KOMPONENT"

@konomiske

Politiske
udmeldinger og
praksis

Kvalitet og
effektivitet i
tilbuddene

Tilbudsviften -
manglende

tilbud

20



Historik og historiske handelser har stor
betydning tor lokal praksis

Der er ramme og vilkdr som er historisk givet - f.eks. de tilboud Kommunen har, f.eks.
overtaget fra Amterne.

Der er historiske heendelser der afger, hvordan samarbejdet, borgertilgangen mm. er.:
* En ankestyrelse-afgerelse
* Ensagderramte forsiden af lokalavisen
* Etoverfald pd en medarbejder
* Enborgerderblev markant darlig efter udflytning fra et tilbud
= pludselig stor forskel mellem aftalt praksis og faktisk praksis

Aftalt praksis

Faktisk praksis
SRR oooa

kurTJus SLATEG

KOMPONENT"



Hvordan traeffer vi beslutninger?

System I: Automatiske og intuitive

Under pres og ved

hoj kompleksitet

System 2: Bevidst, velovervejet - vi afvejer og veegter valg

Daniel Kahneman

M - at teenke hurtigt og langsomt
KOMPONENT" Nobelprismodtager 2



Kan man stette en borger for meget?

Viser en del overkompenserede borgere.

Hvorfor sker det:
Udvidet omsorgsperspektiv / bekymring for borgerne.
Overfort vores "egen-standard” pd borgerne.
Forteelling: Flere haender er lig med hoj kvalitet
Pres fra foreeldre og evrig system.

Det kan betyde:
At vi far gjort borgerne systemafhaengige / institutionaliserer
"Barnet leerer ikke at gd af at blive bdret rundt.”

W KOMPONENT"



BENCHMARK - ANDEL
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Bostotte

@ Valgte kommune @Gnm sammenligningskommuner

6%

4.50 %

Indsats
og

analyse

................

2020 2021 2022 2023

Sammenligningskommuner

Ar © 2020 @2021 @2022 @2023
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Botilbud

3% 2.75 % 2.76 %

232 % 232 %

2%

1%

0%
2020 2021 2022 2023

Sammenligningskommuner

Ar ©2020 92021 @2022 @2023

3%

2%

o

%

2 Odsherred

1 Langeland 3 Vesthimmerlands 4 Ishgj 5 Struer



03-12-2024

For-forstielser mindsker forventninger og fokus pi udvikling

Fortaellinger blokerer for aktivering

Studiet peger pa flere arsager til, at mennesker med demens bliver afskaret fra veerdifuld

rehabilitering.

Maske gaelder det ©gsd Eksempelvis er der en forventning om, at den demensramte ikke bliver ’billigere i drift,

andre molgrupper med fordi vedkommende ikke bliver mere selvhjulpen. Derudover viser studiet, at der blandt
funktionsnedseettelser....”? sundhedspersonale hersker forstaelser og holdninger, som udfordrer grundtanken med

rehabilitering.

"Det er blandt andet en fortaelling om 'naturlig tilbagetraekning’, hvor det ikke er
ngdvendigt at aktivere mennesker med demens, hvis de ikke umiddelbart selv er

motiverede.”

”En anden forstaelse er, at vi primaert skal skeerme og passe pa aldre med demens. Og hvi
vi mgder et menneske med fortallingen om, at her er et menneske, som vi primaert skal

passe pa, sa er vi ogsa mindre tilbgjelige til at fa en idé om, at vedkommende kan stgttes til
r eksempel igen selv at kunne handle ind,” siger Jette Thuesen.

W KOMPONENT"
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Fagbladet FOA - 30 maj 2023 (reference til forskning)




En myndighed under krydspres

At vaere sidste

indsats ..

Indre og ydre pres Behandlings. (Over)bekymring
it ’g for dem vi har
peyXigtrien ansvar for

Tilbud med mere
liseret Manglende
speo'o rettidig omhu
viden

De parerende N\yndlg Yo Bolig-

problematikker
W KOMPONENT"
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Hvad ser Komponent i sagsbehandlingen

a) Problemskabende adfeerd / umoden socialt er ofte skyld i
behov - men der er meget sjeeldent et mal pd adfeerd

b) Darlige mal - ikke SMARTmal og ikke prioriteret
c) Ringe opfolgning / krav til leverander

d) Manglerileegelige udredninger og behandling
e) Afklare ikke velfaerdsteknologi

n Indhenter sjeeldent second opinion

KOMPONENT"
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Ombkring myndighedsarbejdet ser vi ofte:

Oplever
travlihed

Er administration - For lidt
derfor ofte besparelser kurser

Begraenset

ledelse

W KOMPONENT"
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Nileojet og det serlige er blevet en ladeport og almindeligt

Alle udgifter starter i myndighed

Der er ikke noget kvik-fix, men der
er noget at gore!

W KOMPONENT" 29
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Tilbudsvifte og indsatstrapper

Nogle steder — pant hgje trin........

KOMPONENT" 30
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Tilbudsvifte / manglende trin pa indsatstrappen

Kommer hurtigt i botilbud + sveert at komme ud af botilbud, fordi: \

- Kun f& timers bostotte

- Ingen bostotte efter kl. 16 eller i weekend

- Ingen klubber eller veeresteder til socialt behov
- Pdrerende presser pd

- Dereringen billige boliger at udskrive til

Behov for tryghed er dominerende hos borgere og parerende

Bekymring for ensomhed er ogsd en pavirkende faktor

W KOMPONENT"
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Nyt tiltag: Botilbud i eget hjem i Hoje-Taastrup Kommune

Figur 16: Nettotilgang pa botilbud + SPIR (§ 85)

42 44
40 34 36
29
20
@
(3]
: n B B | o
E I etto-tilgang
™
E _20 o .
< 18 Tilgang minus afgang
26 -23
-31
-40 35
-42
-60
2018 2019 2020 2021 2022
m Tilgang (inkl. SPIR) m Afgang (inkl. SPIR) Nettotilgang (inkl. SPIR) Der er investeret:

* 4 ekstra til bevilling

W Tilgang m Afgang m Nettotilgang
V * 8 ansatte til botilbud
KOMPONENT" i eget hjem
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Er tilbudsviften daekkende?

Komponent oplever begraenset udviklingskraft i kommunerne
1. Egnetilbud udvikler sig kun i begreenset omfang ift. nye malgruppe og behov
Stort privat marked der gerne ma tjene penge - ca. 40% af botilbuddene
Sager over 2 mio. kr. - 54% ingen tilbud at veelge imellem
2. Meget langsom implementering af ny lovgivning og andre tiltag, som f.eks.:
- Hjemlosereformen

- Nye magtanvendelsesregler

Mdske forstaerket af, at der hele tiden skal spares...?

KOMPONENT"
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Kvalitet i tilbuddene — péavirker udgifterne!

QSocioltilsynet forer tilsyn med botilbud i Danmark

Nar kvaliteten er darlig, sé bliver arbejdsmiljoet darligt

.... Ogsarulle snebolden for alvor... ...

KOMPONENT"
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Pa botilbud: Sammenhangen mellem arbejdsmilje, faglighed og skonomi

Det er Komponents erfaring, at nar der

er styr pd faglighed og arbejdsmilje

)

Pavirker borgernes hverdag, deres
trivsel og dermed deres adfeerd =
bedring i funktionsniveau

) 4

Borgerne kraever mindre stotte pd bdde
kort og laengere sigt

M Pavirker gkonomien i veesentligt omfang

KOMPONENT"
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Men hvis bare egne botilbud overholder budgetterne, sa far
de ikke meget politisk eller chefopmaerksomhed ......

Hvilke indikationer har vi pa, at tilbouddene er gode?

V KOMPONENT" 36
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De (svaere) tvgergéiende samarbejder — de almene omrader

KOMPONENT" 37
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Almen-omriderne indsnaevre almen-begrebet

Ganske fd unge med betydelig psykisk og fysisk nedsat funktionsevne

N

Fra berne- Specialiserede

Jobcenteret

omradet voksenomradder

KOMPONENT"
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Mange unge med seerligt sociale problemer



Igen - naleojet og det serlige er blevet en ladeport og almindelige

_—

W KOMPONENT"
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Mange @ldre i botilbud

Omkring 11 pct. af alle borgere i botilbud er 65 ar eller seldre
Fra 2018-2022 er der en 13% stigning pd de 65-79-drige

Hvorndr specialiserede socialtilbud og hvornar et aeldretiloud?

Abenr& Kommune tilbyder alle borgere samme
sundhedstilbud (i deres seeldreomrdade).

Ald
Specialiserde et

Sundhed Har i gennemsnittet flyttet 4 borgere fra botilbud
til plejecenter de seneste 6 ar.

Rammeseetning - det er ikke et spergsmal om
KOMPONENT" penge, men den faglighed borgene har brug for.




12/3/2024

Tveergaende samarbejder er sveere.... ...

4

Viser og herer om sveere tvaergdende samarbejder:
Overgangen fra ung / barn

Myndighed og udfarer
Andre tilbud (f.eks. STU)
Behandlingspsykiatri

Er det ikke dokumenteret er det
ikke sket... ..

Jobcenterne
A ldreomradet

Hvad nar der kommer ny
sagsbehandler?

Fremgar sjeeldent af sagen eller statusnotater:
Hvad laver de gor de andre (mal, metoder mv.)?
Hvorfor ger de det?
Hvad er effekten af det de gor?
Hvordan er det sammenhaengende med det | gor?
- Sjeeldent brug af tidligere erfaringer..... Hvad har effekten veeret eller ikke veeret?

KOMPONENT" 41
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Styringsredskaber og politik

KOMPONENT" 42
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Styringsredskaber af begrzenset kvalitet

Korrekte data - bade skonomiske og aktivitetsdata

].

2. Analyser og benchmark - begreensede

3. Kapacitets-analyser - pladser der er brug for
4. Ledelsesinformation

5. Budgetmodel til budgetlaegning

6. Takstberegninger

/. Ressourcetildelingsmodeller - egne tilbud
8. Styring af keb og salg af (ledige) pladser

Q. Driftseffektivitet i egne tilbud
10. Styringsredskaber i egne tilbud - vagtplan og overholdelse af budget

KOMPONENT" 43
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Solred Kommune: Det bedste sted at leve og bo
- 0gsd for mennesker med Handicap

Eksempel;

Forslag til pejlemarker itm. nybyggeri at
botilbud i Odder Kommune

Udarbejdet ifm. afdeekning og strategi
for nyt botilbudsbyggeri i foraret 2024 HH

KOMPONENT" 44
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F orslag til pejlemaerker for fremtidens specialiserede voksenomride

- strategisk fundament for byggeri, flytterokade og forventningsafstemning med péirerende

* Odder Kommune har et seerlig (rehabiliterende) fokus pd ikke at gere borgere systemafheengige -

og har som fagligt mal, at stotte og udvikle borgerne til et selvsteendigt og uatheengigt liv i kontekst
af de livsfaser som de gennemgadr - fra ungdom til alderdom.

* Borgere med forskellige former for funktionsvariation tilbydes som udgangspunkt stette og
bomuligheder i Odder Kommune. Dette for at sikre naerhed til netvaerk og sikre at borgernes
udviklingsarbejde sker og forankres i lokalmiljoet.

* Odder Kommune har de lange lys pd i de indsatser der igangsaeettes og fokus pd rettidig omhu og

forventningsafstemning med pdrerende til de unges overgang til voksenlivet - dvs. helt fra de
tidligere ungdomsar.

KOMPONENT" 45
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@%@( > F orslag til pejlemaerker for fremtidens specialiserede voksenomride

- strategisk fundament for byggeri, flytterokade og forventningsafstemning med péirerende

* Egethjem er mal og udgangspunktet for den sociale indsats - bekymring for ensomhed samt
behov for stotte til sociale hverdagsaktiviteter er ikke et kriterie for visitation til botilbud, men vil
blive understottet pd anden vis. Det samme ger sig geeldende ift. pdrerendes utryghed - specifikt
ift. velfeerdsteknologiske l@sning.

* Ved behov for botilbud kan borgere med forskellige former for funktionsvariation tilbydes samme
botilbud - de sammensatte malgrupper vil naturligvis veere godkendt af Socialtilsynet.

* Borgerne med seerlige komplekse behov vil i seerlige tilfaelde kunne tilbydes botiloud uden for

Odder Kommune.

W KOMPONENT" 46
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% Afgrensninger ift. Odder Kommunes botilbud

1A
00O

* Domsanbragt med meget stor kompleksitet
* Udadreagerende med behov for skreemning der tangere et enkeltmandsprojekt

* Andre borgere med en helt seerlig kompleksitet

V KOMPONENT" 47
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Opsamling

KOMPONENT" 48
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Opsamling

. Bevilligende myndighed skal veere fokus - husk kultur (og store hjerter) spiser strategi
2. Ertilbudsviften tilstreekkelig?
3. Kvalitetitilbud er afgerende for skonomien pd bdde kort og leengere sigt

4. Eralmenomrdadet blevet for smalt?

M KOMPONENT" 49



Eksempler pa borgere - arketyper

KOMPONENT"



Arketype 1: Voksne med
betydelig nedsat funktionsniveau

Middelsveer eller sveer udviklingsheemning, sveer autisme - kombineret med andre diagnoser (angst, OCD og depression), svaer
sindslidelse (er til ulempe eller fare for andre og sig selv) eller erhvervet hjerneskade

» Typisk tilkendt fortidspension v./ 18 &r og har ogsé haft foranstaltning i bernedrene
» Eller udsat for ulykke eller svaer sygdom som f.eks. sklerose eller erhvervet hjerneskade

» Nogle har kunne klare sig selv - eller med meget lav stette - frem til de bliver midaldrende. Der sker sé& en udlesende begivenhed der
nedsastter funktionsniveauet vaesentligt, f.eks. tab af foraeldre eller et traume som overfald eller tilkommen sygdom.

Tilbud: Typisk l&engerevarende botilbud, aktivitets og samvaerstiloud og BPA - personlig brugerstyret assistance.

Typiske skdne og stottebehov: Skeermning fra andre og for sig selv, transport, struktur og genkendelighed, skonomi og hygiejne,
rengering, madlavning og sund livsstil samt sociale aktiviteter.

Udfordring: Med stigende behandlingsmuligheder bliver denne gruppe zldre og aldre

W KOMPONENT"
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Arkeéype 2:Voksne med moderat

funktionsnedsattelse — kan klare sig i eget hjem

Middelsveer sindslidelser, psykisk eller somatisk belastede misbrugere samt lettere udviklingsheemning

» Typisk tilkendt fortidspension

» Udseettelses-, misbrugs- og isolationstruede samt sundhedsmaessig risici (medicin, kost, hygiejne og rengering + manglende kontakt til
sundhedssystemet). Ved manglende stotte vil der ske yderligere funktionsnedsaettelse.

Tilbud: Primzert §85 i eget hjem en til to gange ugentligt eller lavt bemandet opgangsfeellesskaber. Beskyttet beskaeftigelse saerligt til borgere
med udviklingsheemning.

Typisk stettebehov: Guidning til oprydning, indkeb, sociale aktiviteter, kontakt behandlersystemet og ekonomi.

Udfordring: Hvis stetten i udgangspunktet har veeret sat for hejt kan det veere sveert at justere ned, bdde juridisk og borgerne selv oplever
nytte af hver besog. Der er risici for at stetten udvikler sig til betalt voksen-ven stotte.
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Arketype 3: Unge — komplekse

Unge med kombination af flere udfordringer: Omsorgssvigt, retardering, ADD, ADHD, borderline, angst, OCD, asperger,
selvmordstruede og selvskadende, autisme og klassiske sindslidelser.

» Har typisk sag ijobcenteret
» Ernedvendigvis ikke kendt med foranstaltning i bernedrene, men alligevel kendt af SSP, PPR osv.

» Har veeret og er praeget af meget lavt selvvaerd, massiv mistrivsel i skoledrene og omsorgssvigt som f.eks. psykisk syge eller
alkoholiserede foreeldre.

Tilbud: Omfattende §85, opgangsfeaelleskaber eller §107 (midlertidigt botilbud) - i kombination med aktiviteter i jobcenterregi samt
STU

Typiske stottebehov: ADL-treening (almindelig dagligdags leering), misbrugsbehandling, stabilitet og kontinuitet, sikre leegelig og
behandlingsmaessig deltagelse samt offentlig kontakt, struktur i hverdagen, ekonomi, rengering og sund livsstil (kost og fysisk
aktivitet), leering ift. offentlig transport, leering ift. social adfeerd, etablering og vedligeholdelse af socialt netveerk.

Udfordringer:

= Denunge stottes i ny kommunes sociale fritidsaktiviteter, skaber netveerk og treener offentlig transport i ny kommune. Den unge
onsker derfor ikke at flytte tilbage til oprindelig Kommune

= Sdfremt botilbud eller omfattende stottetilbud etableres i en anden kommunen overdrages jobcenterindsatsen (oftes) til denne -
ansvaret for den samlede plan og indsats deles pd to forskellige kommuner.
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O Arketype 4: Unge

socialt sirbare og sindslidende

Omsorgssvigtede unge uden netveerk, lettere retardering, ADD, ADHD, borderline, angst, OCD, Asperger, selvmordstruede og selvskadende, bedre
fungerende autisme og lettere klassiske sindslidelser.

» Har typisk sag i jobcenteret
» Ernoedvendigvis ikke kendt med foranstaltning i bernedrene, men alligevel kendt af SSP, PPR osv.
» Har veeret og er praeget af meget lavt selvvaerd, massiv mistrivsel i skoledrene og omsorgssvigt som f.eks. psykisk syge eller alkoholiserede

foraeldre.

» Unge der debuterer som sindslidende ndr de meder ungdomslivet krav og pres / slipper folkeskolens struktur og rammer.
Tilbud: Typisk §82 og §85 i kombination med aktiviteter i jobcenterregi.

Typiske stottebehov: Sikre laegelig, behandlingsmeessig deltagelse og offentlig kontakt, struktur i hverdagen, misbrugsbehandling, stotte til skonomi,
rengering og sund livsstil, transport, leering ift. social adfeerd etablering og vedligeholdelse af socialt netvaerk.

Udfordringer: Ofte vafklaret snit ift. jobcenteret mentoropgaver. For stor vaekst i, frygt for og fokus pd diagnoser og mindre pd funktionsniveau,
kompensation, ressourcer og normalitet. For mange kommunalt ansatte ressourcepersoner omkring sig. Er stadig i fortsat vaekst trods vi er i gang
med ar 7 efter flex- og fertidspensionsreformen.
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